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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023,
KE HOACH NAM 2024 VA GIAI PHAP THUC HIEN

I.  DANH GIA CHUNG

Nam 2023 ting truéng kinh té toan cau suy giam, nhiéu nén kinh té 16n ting
truong cham, tiém an nhiéu rii ro. Trong nudc, khai dau 1a nhimg khé khan chuyén
tiép tor 2022 tac dong dén cac yéu t6 cu thé nhu mat bﬁng 13i suat dau nam 2023, thi
trudng trai phiéu bi tac dong niang né bdi cac dién bién x4u trén thi trudng tai chinh
trong nudc tir cac vu viée tiéu cuc.... Cac doanh nghiép, dac bi¢t 1a doanh nghi¢p bat
dong san, xay dung, dién, nang lugng,... gap rat nhiéu khé khan . Mac du Chinh phu
da thuc hién mot s6 chinh sach hd tro thi truong BDS, thi truong trai phiéu va thdo g&
kho khan cho doanh nghi€p nhung danh gid chung 2023 1a nam dac biét kho khan va
an chtra nhiéu thach thirc d6i véi hoat dong cia cac doanh nghiép néi chung va Cong
ty noi riéng.

Trudce thuc trang kho khin chung cta nén kinh té, p luc tir nhimng ton tai tai
chinh ning né cia cic nam trude dé lai chua xt 1y, thu hdi duoc Cong ty tip trung chil
yéu trong nam 2023 14 thuc hién cac giai phap phu hop nham duy tri hoat dong doanh
nghiép, khai thac ngudn luc tai san c6 sin, xir Iy va thu hdi cong no, timg budc théo
& kho khin tai chinh, xay dung cing cd bo mdy, tiép cin va thuc hién cdng tac chuan
bi tham gia mot s6 thi truong va dy an moi trong thoi gian toi .....
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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023

1. Két qua san xuat kinh doanh
1.1. Mgt sé chi tiéu tai chinh
Ty 1§
TT Chi tiéu bvT KH 2023 | TH 2023 | TH/KH Ghi chu
(%)
1 | Tong doanh thu Trd | 250.390 50.444 20,1
- Doanh thu XL&SXCN nt 247.406 | 43.968
- Kinh doanh khac nt 2.984 6.476
2 | Loi nhuan trude thué (¥) Tr.d 557 133 23,9
Gom LP trong
danh sach
A . Khéng bao gom
3 | Tong quy luong Tr.d 3.182 2.088 hhone HDS T
BKS, TK va luong
BDOHDA
g | Tién luong binh quan (LD P/ng/th | 11.300.000 | 8.700.000
trong danh sach)
5 | Chia cé tuc % | Khong | Khong
chia chia
Ghi chu: - Loi nhuan 2023 chwa bao g&m xue ly 16n tai tai chinh tai cac cong trinh.

- Tién luwong 2023 dd dwoc quyét todn va dwege dwa vdo chi phi hop 1é.

1.2. Phén tich két qud sdn xudt kinh doanh
1.2.1. Vé doanh thu:
Nam 2023, doanh thu xay lip 1a 43,968 ty dong, dat 20,1% ké hoach, nguyén
nhan khong dat 1a do:
Cac hop dong >§éy lap gbi dau chuyén tiép tL‘I', nam trude khong co, san luong,
doanh thu chuyén sang nam 2023 thap, chu yéu la gia tri da thyc hién cac nam
trude dugce phé duyét thanh quyét toan trong ndm 2023:

a.

Doanh thu tir cac hop dong xay lap du kién ky nam 2023 (ké hoach xdy dung la
210 ty dong, gom: CT Tuyén Son — Pa Nang la 170 ty dong va cac CT khac 1a 40
1y dong) thuc té chua ky hop dong va trién khai thuc hién dugc do nguyén nhan
khach quan tir phia Chu dau tu lién quan dén viéc hoan thién cac thu tuc phap Iy
cta du 4n, thang 4/2024 bat dau thuc hién. ...

1.2.2. Vé loi nhudn:

Téng loi nhuan thue hién ndm 2023: L&i 133 triéu dong, trong do:
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(0).

).
(3)-
(4).

Khéi Van phong Cong ty: L6 (3.200) tri¢u dong (chui yéu 16 do CPQL va li vay);
Chi nhanh Xay lip va thi cong co gidi: LAi 3.656 triéu dong, chi yéu do khoan 14
vay ngan hang dugc mién giam (chénh léch gitta chi phi ldi vay da trinh trudc cac
nam trén sé sdach ké todn so véi ldi vay thuwc té phdi tra ngdn hang sau khi dwoc
gidm theo théng bdo sé6 1060/NHNo. THN-KHKD ngay 31/08/2023 ciia Ngdn hang
Agribank — CN Tay Ha Noi);

Chi nhanh Xay lap & KSCT: L§ (324) triéu dong, 1a tién thué dat, cham ndp tién
thué dat va thué GTGT phat sinh nam 2023.

Co cau loi nhuan nhu sau:

L tir hoat dong SXKD chinh trong nim 2023: (1.756) triéu dong, gdbm:
+ Lai gop tir hoat déng SXKD xdy ldp: 815 triéu dong;
+ Ldi tir hoat dong cho thué tai san: 1.854 triéu a"o”‘ng;
+ L6 tir Chi phi OLDN phdt sinh trong nam: (4.425) triéu dong;
Ld tir diéu chinh tién phat cham thué: (689) triéu dong.
L6 chi phi tai chinh: (1.243) triéu dong.
Lai diéu chinh giam cong no phai tra: 3.821 triéu dong;

Cdc khodn cong no diéu chinh giam dwoc xdc dinh theo nguyén tic da c6 vin

ban chdp thudn xoa no, giam no ngan hang va cac khach hang.

C.

Céc nhan t6 anh huéng dén chi tiéu ké hoach 2023:

Doanh thu va loi nhuan gdp: Doanh thu xay lap thap khong dat duoc chi tiéu ké
hoach chu yéu do chua thuc hién ky két duoc mot sb hop déng theo ké hoach ma
chi thuc hién cac hop dong chuyén tiép cua doi tir cac nim trudc nén san luong
va doanh thu thap. Mic thu phi quan 1y cong trinh cta Poi binh quan khoang 2-
3% doanh thu nén lg1 nhuan gdp thu duogc thép.

Céc khoan dau tu tai chinh gop vén vao doanh nghiép khac khong c6 hiéu qua;
Chi phi 13i vay do cac khoan vay vén bi ton dong tir cac nim trude khdng co
nguon tra ng, khong thuc hién duoc phuong 4n co ciu ng vay (tai BIDV) nén tiép
tuc phat sinh 15 hoat dong tai chinh (1.243) triéu dong;

Cong tac quan 1y va khai thac tai san hién co cua Cong ty tiép tuc dugc duy tri
nham t6i uu h6a ngudn thu tir cho thué tai san nham goép phan bu dip tién thué
dat, cac chi phi hoat dong ctia doanh nghiép.

Trong nam phat sinh khoan giam no 14i vay ngan hang va mot sé khoan thu nhap
da bu dap phan 16n cac khoan 16 tir chi phi 1i, chi phi quan 1y va cac khoan cham
nop thué (phéat sinh chui yéu tai cdc Chi nhanh).
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2.

2.1.

Ap lyuc tra no dbi véi mot sb khach hang cé gid tri cong no 1on (Cong ty bé tdng
Sungshin Vina trén 4 ty dong; Céng ty Tan Viét Bdc ca goc va ldi trén 15 ty
dong, ...).

M@t s6 ndi dung khac trong hoat dong SXKD nim 2023

Vé cong tac to chirc b may, nhan sw

2.1.1. Bién dong nhan sy Hoi déng quan tri (diéu chinh tai PHPCP nam 2023)

Mién nhiém TVHPQT ddi v6i 6ng Phan Huy Hung.
Bau b6 sung TV HPQT ddi véi ong Tran Van Long — Giam ddc Cong ty.

2.1.2. Co cdu té chirc bd may:

Tiép tuc duy tri phap 1y ciia mot s6 Chi nhanh dé xir 1y, giai quyét cac ton tai vé

tai chinh hodc thu tuc phép 1y.

2.2.

2.3

Chi nhanh Xay lép va thi cong co gidi: Tam dung hoat dong va da bi Cuc thué
Ha ndi 4p dung céc bién phap cudng ché hoa don tir nhiéu nim. Ngay 05/04/2022
d4 bi S0 KH&DT Ha Noi quyét dinh thu hdi Gidy chimg nhan ding ky hoat dong.
Chi nhanh Xay lép va Khao sat cong tinh: dang tam dung hoat dong va da bi cuc
thué Ha Noi 4p dung cac bién phap cudng ché hoa don tir nhiéu nim nay do no
thué.

Déi v6i Chi nhanh Xay lip 4: D3 c6 thong bao cua Cuc thué Ha Noi vé viéc hoan
thanh nghia vu nop thué. Cong viéc tiép theo thuc hién cac thu tuc theo quy dinh
dé cham dat hoat dong ciia Chi nhanh Cong ty — Xi nghiép Xay lap 4.

Vian phong dai dién Cong ty tai Quang Ninh: Phat huy vai tro VPDD trong viéc
tim kiém thi truong cong viéc va triét dé khai thac cho thué tai san hién c6 tai khu
dat nay.

Cong tdc lao djng, tién lwong, BHXH va an toan lao djng

Lao dong binh quan trong danh sach (dong BHXH) nam 2023 cua van phong
Cong ty 1a 20 nguoi, cha yéu 1a k¥ su, ctr nhan 1am cong tac quan 1y va nghiép
vu. Trong nam thyc hién cham diat HPLD véi 05 ngudi, ky hop dong tuyén dung
moi: 06 nguoi.

Vé bao hiém x4 hoi: Mic du con khé khin nhung Cong ty khong dé phat sinh ng
BHXH.

Cong tac an toan vé sinh lao dong: Ludn duoc giit ving va duy tri nhiéu nim
nay, khong dé xay ra vu tai nan lao dong ning nao.

Thu nhap BQ ngudi lao dong dat 8,7 triéu dong/ nguoi/ thang, thip hon muc thu
nhap binh quan ké hoach 1a 11,3 tri¢u dong/ nguoi/ thang.

Cong tac thi truong
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Trudc dién bién kho khin cua thi trudng xdy lip, va thuc trang thiéu hut cac

ngudn lyc con ngudi, thiét bi, tai chinh... cua doanh nghiép . HDQT va ban lanh dao
cong ty xac dinh mot sé muc tiéu dé tu’ng budc xay dung, cung cb thuong hiéu va
nang luc cua cdng ty vira dam béao tim kiém, tiép can cac ngudn cong viéc phu hop
thuc trang cua DN, vira ddm bdo nang cao tinh hiu qua va han ché rui ro trong thi
cong cac cong trinh. .. Cu thé trong nim Coéng ty da trién khai mot s6 ndi dung sau:

2.4

Theo dudi thi trudng cong viec CDT Cong ty Landcom dang co, va day ciing 1a
ngudn cong viée c6 loi thé cho Cong ty trong viéc d4u thau va trién khai cong
viéc. Thang 4/2024 bat dau khoi cong du 4n tai Tuyén Son — Pa Nang, véi tong
gia tri nhan thau khoang 150 ty dong, tién do thuc hién trong 9 thang.

Cung cd lai ning luc ddu thau cia Cong ty. Thanh lap t6 chuyén trach vé dau
thau, tim kiém va tham gia d4u thau cong khai theo quy dinh ctia ludt dau thau.
Du kién trong ndm 2024 va cac nam tiép theo s& dan dap img du ngudn cong viéc
cho Cong ty.

Tung bude khoi phuc va cing ¢ thuong hiéu ctia CIPC thong qua cac hoat dong:
Ra soat va danh gia gia lai nang lyc ctia don vi; Dinh vi lai thi truong truyén
thong; Giai quyét cac cong trinh ton dong cii;

Xay dung cac co ché riéng cho timg du 4n mdi nham muc tiéu dam bao tién do,
chat lwong, an toan lao déng.

Cong tdc thanh quyét todn, thu hoi von

Trong nim tip trung ra soat lai va hoan thién ho so thanh quyét toan cac cong

trinh d6 dang con nhiéu vuéng mac nhu:

2.5

Cong trinh 1,65ha: Cong trinh nay da duoc quyét toan xong va thu hoi tién vé.
Gia tri gan 3 ty dong.

Vuéng méc vé thu tuc phap Iy véi CDT chua dugc xir Iy nhu du an Khu lién co
quan V3 Chi Cong; cong trinh Pudng Vin Cao - H6 Tay;

Vuéng mic véi CDT chay i khong thanh toan va khong ky hd so thanh toan cho
nha thau dién hinh nhu: Cong trinh New Melbourne TP Bic Ninh (Tam dimng thi
cong tu nan 2019);

Vuéng mac vé phap 1y (dang bi CQ cong an diéu tra) nhu cong trinh mé rong
giai doan 2 nha may Gang thép Thai Nguyén, Dy an Xi mang Quang Son v.v..
Vuéng mac trong khi 1ap hd so quyét toan v6i CDT nhu cong trinh K2 — My
dinh; cong trinh NMCK Tran Hung Dao.

Quan ly cong ng phadi thu, phdi tra

2.5.1 Quan ly no phai thu:

Téng sb cong no phai thu theo s6 sach dén 31/12/2023 1a 173 ty dong, trong do:
Cong no ¢6 kha nang thu hoi: 49 ty dong;
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- Cong no phai thu bu trir giam tuong Gng cong ng phai tra: 25 ty dong;
- Cong no phai thu bu trir vao KL con dugc thanh toan, quyét toan: 4 ty dong;

- Cong no phai thu tam Gng (bdn chdt la cdc kh?dn chi phi da tra nhung chua
hoan chung tur va chua dwoc trich truoc): 12 ty dong;
- Cong no khoé thu hoi 1a: 83 ty dong (dd trich ldp dw phong 17,1 ty dong).
(Bdng ké chi tiét dinh kém)
2.5.2 Quan ly no phdai tra:
T(K)ng, s6 cong ng phai tra theo ‘scx) sach dén 31/12/2023 (khdng bao gom no ngdn
hang, thue, vay cd nhdn) la 175 ty dong, trong do:
- Phai tra dd du co s phép 1y: 63 ty dong;
-S4 phai tra bang bu trir cong no v6i cong ng phai thu: 25 ty dong;
- Phai tra bu trir vao KL con duoc thanh toan, quyét toan: 21 ty dong (tién iing truedc).
- Phai tra tam hach toan chwa du cin ci, can xac minh lam rd: 65 ty dong.
(Bang ké chi tiét dinh kém)
, Cac khoan ng¢ phai thu, phai tré} s€ tiép tuc duoc Ban diéu hanh quyét toan, doi
chiéu ndi by, phan tich va danh gia d¢ c6 bién phap xur 1y phu hop theo quy dinh.
2.6 No vay ngin hang (PVT: Triéu dong.)

A S6 dwr vay Vay Tra S6 dw vay
T Noi dung 01/01/2023 | trongky | tromgky | 31/12/2023
1 | NHBIDV - CN Hai Ba Trung 47.269 90257 | 12333 44193
NH NN&PTNT Tay HN (Chi
2| hhanh XL&TCCG) 24 0 24 0
Téng cong 47.293 90257 | 12357 44193

- Do khong ky duogc cac hop ddng méi tir nhiéu nam nay, nén hoat dong tin dung (vay
muon) tai ngan hang BIDV gan nhu déong bang, khong phat sinh giao dich vay
muon ngoai vigc ddo ng hoac tra trong ky. Tu thang 3/2023 da dugc ngan hang
BIDV phé duyét phuong an co ciu, lui thoi gian tra no tuy nhién dén nay Cong ty
van khong thuc hién dugc, da nhay nhém no (No nhém 4 — no xéu), phat sinh ng
qué han, 13i vay qua han, tiém an rui ro cho cac nam tai chinh tiép theo.

- Viéc nhay nhém ng da anh huong xau, giy nhiéu kho khin va vudng méc trong
quan h¢ tin dung tai cac h¢ théng ngan hang, rat kho cép han muc, phat hanh bao
1anh phai thé chip 100% tai san trong khi khong c6 tai san gia tri.

2.7 Vay huy dong ca nhin

- Niam 2023, Cong ty khong thuc hién huy dong von ca nhan, sé du vay cd nhan
dén 31/12/2023 14 2.072 triéu dong, chu yéu phat sinh tai cac Chi nhanh ban giao
sang.
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- Céc khoan vay ndy phat sinh tir rt nhidu nam, hau nhu khong c6 ddi chiéu hay
xéac nhan, khong c6 ca nhan doi no hay phat sinh kién tung nhiéu nam nay. Céc
khoan no nay sé& tiép tuc duoc Cong ty theo ddi, phan tich va danh gia dé 1am rd
vé thu tuc, quy dinh trong trudng hop phai chi tra.

2.8 Tinh hinh no thué dén 31/12/2023 (PVT: Triéu dong.)

S liéu CQ Thué o )
T Noi dung Vin | XN | XN Téng g gnl;"’;’y Clgi;:h
phong | TCCG | KSCT cong '

A B 1 2 3 4=1+2+3 5 6=4-5

1 | Thué GTGT 0,0 | 1.152,0 | 1.759,0 2.9110 | 29110 0

2 | Thué dat, tién thué dat 0,0 734,0 734,0 734,0 0

3 | Thué TNCN 29,0 0,2 29,2 29,2 0

4 | Tién 13i chim nop 258,2 | 1.620,5 | 5.806,0 7.684,6 | 7.684,6 0
Trong do: Cham ngp

thué GTGT 255,7 | 1.620,5 | 3.806,5 3.875,6 | 3.875,6 0

Chédm ndp thué TNCN 2,5 2,5 2,5 0

Chdm nép tién thué dat 1.999,5 3.806,5 | 3.806,5 0

Téng cong 287,2 | 2.772,7 | 8.299,0 | 11.358,8| 11.358,8 0

‘Cécv khoan no thué ctia Chi nhéanh 1a réat 16n, chua c6 ngudn thu dé b}‘l dap glo
vay tiém an rai ro dén hoat dong ctia Cong ty trong truong hop Co quan thué yéu cau
Cong ty phai c6 trach nhiém trd ng thay Chi nhéanh.

2.9 Qudn ly chi phi do dang.
Theo SSKT, dén 31/12/2022 chi phi dé dang khoang 70,4 ty dong, trong do:

Gia tri Dy kién | DK riiiro
TT Pon vi * | thuhoi | khongthu Ghi chu
SSKT A
dwoc hoi dwgc
Chil yéu la ton tai ciia CAC
dur an cii dang trong giai
- \ A doan diéeu tra, xét xir cua
1 | Véan phong Cong ty 49,2 20,4 28,8 My Binh vi New
Menbern Bac Ninh va
Gang thép Thai Nguyén
2 | Chinhanh XL&KSCT 51 5,1
3 | Chi nhdnh XL&TCCG 16,1 12,6 3,5
Tong cong 70,4 32,9 37,5

(Bdng ké chi tiét dinh kém)
Cég khoan chi phi d& dang nay sé tiép tuc dl}’cyc theo doi va danh gia va xir 1y sau
khi quyét toan dugc cac cong trinh voi CDT, quyét toan ndi bo.
3. Cong tac quan ly sir dung va khai thac cho thué tai san tai cac khu dat Cong
ty dang quan ly.
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Tong doanh thu tir viéc khai thac céc tai san chua sir dung hét ctia Cong ty nam
2023 gom:

- Khu dat Cam Thinh, Cam Pha, Quang Ninh: 380 triéu dong

- Khu dét s6 1 Pai Dong, Hoang Mai, Ha Noi: 1.768 triéu dong

- Khu dt s6 72/150 Nguyén Trai, Thanh Xuan, HN: 440 ti¢u dong.

3.1. Péi véi khu dit tai s6 150/72 Nguyén Trii, Thanh Xudn, Ha Ni:

- i thyc hién ky Bién ban thanh 1y hop déng (ngay 13/04/2023) chuyén nhuong
du 4n s6 40/HPKT ngay 14/10/2015 véi Cong ty TNHH TM va dich vu tong hop
Thanh Thay vé viéc chuyén nhuong du an “Pau tu xay dung tru s¢ Cong ty” tai
s6 150/72 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi va thu hoi lai toan bd mit béng va
tai san trén dat.

- Pai thyc hién chao gia va ky hop dong cho thué tai san (ngay 22/05/2023) va thu
toan bo sb tién cho thué theo hop dong 1a 31,1 ty dong. Nguodn thu tai day dugc
sit dung dé chi tra tién thanh 1y hop dong chuyén nhuong (20 ty dong), chi tra
mot phan ng vay ngan hang, khach hang, ng thué va chi phi hoat dong ctia Cong
ty.

3.2 Déi véi khu dit tai sé 106 Pirc Giang, Long Bién, Ha Ni:

Tiép tuc lam viéc véi Cong ty CP Xay lap va SXCN Puc Giang xir 1y va giai
quyét cac ton tai, vwong mic lién quan dén viéc quan 1y va st dung khu dat, dam bao
tuan thu cac quy dinh cua phap luat.

3.3 Doi véi khu dit tai s6 1 Pai Pong, Thanh Tri, Hoang Mai, Ha Ngi.

Trong nim Cong ty di c6 bao cao giri UBND thanh phd Ha Noi vé viée dé xuit du
an dau tu Truong hoc va da dugc UBND chuyén t6i C4C co quan c6 lién quan hudng dan
cac thu tuc phap 1y cho Cong ty dé trién khai thuc hién. Khu dit ndy nam trong quy
hoach 1am truong hoc cta thanh phé Ha Noi, da hét han hop dong thué dat tir nam 2016.
Hién Cong ty dang tién hanh cac tha tuc dé duoc gia han theo quy dinh, tuy nhién chua
thye hién duoc vi con vudng mic 1ién quan dén no thué tai khu dat nay.

Trong thoi gian chd cic co quan c6 tham quyén xem xét, phé duyét, Cong ty dang
cho thué tai san tai khu dat dé t6i wu héa ngudn thu. Nguon thu hang nim tai day
khoang gan 2,1 ty dong (nam 2022 thu 1,6 ty dong).

3.4 Déi véi khu dit tai phwong Cam Thinh, TP Cim Phd, Quéing Ninh
Khu dat nay, mot phan dién tich duge Cong ty str dung lam Vin phong dai dién,

phﬁn 16n dién tich con lai tiép tuc cho thué tai san. Dy kién nam 2024, nguén thu cho

thué tai day khoang 640 tri¢u dong, ting 220 triéu dong so véi cic ndm trudc.

4. Mua sim, thanh Iy tai san
Nim 2023, Cong ty khong thuc hién viéc dau tu, mua sim va thanh 1y tai san.

5. Cong tac trich 13p du phong.
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Trong nam 2023, Cong ty chua thuc hi¢n trich 18p du phong phai thu kho doi, du

phong cac khoan dau tu tai chinh vao doanh nghiép khac. Pén thoi diém 31/12/2023,
s6 du trich 14p dy phong Cong ty nhu sau:

- S du trich 1ap nam 2022: 18,34 ty dong.
- Sb trich 1ap trong nam: 0 dong.
-S4 hoan nhap trong nim: 0 dong.
- Sb trich 1ap liiy ké dén 31/12/2023: 18,34 ty ddng.
Trong do:
+ 86 duw trich Idp du phong céng no khé doi: 17,15 ty dong
+  Trich lgp DP ddu tw tai chinh: 1,19 ty dong (Cong ty CP BTLT VINAINCON)
6. Chi tra thu lao HPQT, BKS va thw ky HPQT nam 2023
e Chi tra .
TT Noi dung Theo NQ thue té Ghi chu
1 Chu tich HbQT 60.000.000 0
2 Thanh vién HDQT 96.000.000 0 - DG hach todn di trén
, Bao céo tai chinh.
3 | Thuky HDQT 24.000.000 0 - Do khé khén tai chinh
4 | Truong BKS 36.000.000 0 nén Cong ty mdi chi tra
— dén hét thang 6/2022.
5 Thanh vién BKS 48.000.000 0
Tong cong 264.000.000 0
I11. KE HOACH SXKD 2024 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Duw kién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024
TT Chi tiéu PVT KH 2024 Ghi chu
1 | Toéng doanh thu Tr.d 195.227
- Doanh thu XL&SXCN Tr.d 192.225
- Doanh thu khéc Tr.d 3.002 Cho thué TS + TN tai chinh
o . £ LN nay khong bao gom xi Iy
2 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 497 CAC 10N tai cdc cong trinh cil
Chi tinh cho lao dong trong
, danh sach dong bao hiém;
3 | Tong quy luvong Tr.d 4.053 .
Khong bao gom thu lao
HPOQT, BKS, TK vd lrong CB
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TT Chi tiéu DVT KH 2024 Ghi cha
BDHDA,
4 | Tien luong binh quan (LD |, i | 10,120,207
trong danh sach)
5 | Chia cb tirc % Khoéng chia
2. Céc giai phap thue hién nhiém vu ké hoach.
2.1. Céng tic to chirc sdn xudt, thi truong:
Doanh thu
TT Du an/cong trinh dy kién Ghi cha
(tr dong)
- Giao khoan D01
1 | Cac DA/CT nim 2023 chuyénsang | 10.407 |- Nguon vén: NSNN (chu yéu)+ DNNN
- Loi nhuan gdp: 2-3% doanh thu
P R o - Giao khoan Doi
5 DII klven cac hop dong khai théac 181.818 | - Ngudn vén: NSNN+ DNNN
moi nam 2024 . o
- Loi nhuén gop: 3% doanh thu
3 | Doanh thu khac 3.002 Cho thué tai san
Tong cong 195.227

(Bang ké chi tiét dinh kém)

2.2. Cong tdc tai chinh ké todn:

Tiép tuc lam viéc ngan hang va cac khach hang dé dam phan xtr Iy ng: xo6a no,
gidm ng, co cau lai ng,... tranh kién tung, anh huéng dén hoat dong ctiia Cong ty;
Phéi hop véi cac phong ban lién quan thudng xuyén kiém tra, kiém soat chi phi,
dac biét 1a chi phi cac cong trinh/du an theo phuong an kinh té dugc duyét;

Mé rong hoat dong tin dung tai cac ngan hang dé phuc vu hoat dong kinh doanh;
Can d6i du ngudn tai chinh dé dam bao hoat dong kinh doanh va dau tu;

Giam ng ngan sach nha nudc, giam sé du vay ngan hang;

Can d6i nguén trich du phong (néu c6).

Déi voi cac cong trinh do dang ton dong: Tuy theo hién trang cong trinh, yéu cau
cac bd phan va ca nhan c6 lién quan/D0i thi cong ki€ém tra, ra soat dé danh gia lai
toan ho so phap 1y ctia cong trinh, tir hop dong, ho so nghi¢m thu khoi luong, ho
so thanh toan, ho so chat luong,...dé c6 co s xu ly, khdac phuc va hoan thién,
lam can ctr dé€ hoan thién ho so quyét toan, thanh toan cong trinh;

Tang cudng cong tac ddi chiéu xac nhan cong ng; tiép tuc ra soat, phan loai ng dé
danh gia kha nang dé€ co giai phap thu hoi; triéu tap cac Boi dén dé thuc hién
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quyét todn ndi bo, xac dinh lai gia tri cong ng lam can cu dé xur Iy cong ng (dam

phan ké hoach tra ng, bu trir cong ng, x6a ng va dam phan gidm no....);

- Ra soat hd so phéap 1y dé khoi kién ddi véi cac cong trinh da dugc thanh quyét
toan, du diéu kién thanh toan;

- Kiém soat chi phi cong trinh theo phuong an kinh té dugc phé duyét;

2.3. Cong tac to chirc bp may

Péi véi Vin phong dai dién Cong ty tai Quang Ninh, dia chi tai: T6 2D-khu 7,
phuong Cam Thinh, thi x4 Cam Ph4, tinh Quang Ninh: Céng ty kién nghi chim dt
hoat dong cua Vin phong dai dién. Ly do: Nhiéu ndm gan ddy Van phong khong khai
thac dugc cac hop dong kinh té mai. Bén canh dé thi phan x4y lip tai Quang Ninh va
cac dia diém 1an can ciing khong can thiét phai co6 mot phap nhan dai dién Cong ty dé
tim kiém cong viec mdi. VP dai dién khong c6 tai san, hién tai nhan sy tai Van phong
dai dién cling chi c6 mdt can bd cua Cong ty ki€ém nhiém, vi thé viéc chdm dut hoat
dong cua VPPD sé& khong anh hudng dén hoat dong chung ctia Cong ty.

2.4. Cong tic khai thac, quan 1y sir dung tai san, dat dai.

Tiép tuc nghién ctru, van hanh va khai thac tdi da, dam bao hiéu qua tbi wu, phu
hop véi quy dinh ctia phap luat d6i voi viée quan 1y va st dung tai san, dat dai hién co
cua Cong ty.

2.4.1 Pbi vai tai san tai dia chi 150/72 Nguyén Trai - Thanh Xuan - Ha Noi: Tiép tuc
thuc hién cho thué tai san theo hop dong thué tai san s6 01/2023/CIPC-KHKT

ngay 22/05/2023;

2.4.2 Pbi voi khu dit tai s6 1 Pai Déng, Thanh Tri, Hoang Mai, Ha Noi:

Thuc hién céac tha tuc phap 1y dé gia han HD thué dét theo quy dinh va Lap ho
so dé xuét dau tu xay dung Truong hoc pht hop véi quy hoach chung ciia thanh phd
Ha Noi tai khu dat sé 1 Pai Pong - Thanh Tri - Ha Noi. Uy quyén cho HPQT phé
duyét cac noi dung lién quan (khi can thiét) va c6 bao cao tai PHPCD gan nht.

Trong thoi gian chd cac co quan c6 thim quyén xem xét phé duyét dy an dau tu
truong hoc, tiép tuc cho thué tai san (ngan han) dé tao ngudn thu, chi tra cac khoan ng
thué va chi phi hoat dong Cong ty.

2.4.3 Ddi véi khu dat tai Phuong Cam Thinh, TP Cam Pha. Quang Ninh:

Tiép tuc khai thac cho thué tai san (ngan han) dé tao ngudn thu; dong thdi nghién
ctru phuong an dau tu khai thac 6 hiéu qua, phi hop cac quy dinh nha nudc hién hanh
vé quan 1y dau tu va dét dai.

2.4.4 Dbi voi khu dat tai 106 Dac Giang, Long Bién, Ha Noi: Tiép tuc lam viéc voi
Cong ty CP Xay lap va SXCN Birc Giang dé xur 1y, giai quyét cac ton tai, vudng mac
phu hop vdi quy dinh cua phép luat.
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PHAN I

BAO CAO QUAN TRI
Hoat dong ciia HPQT va cong tac giam sat doi véi Ban giam doc
Thuce hién cac quy dinh cia Nha nude vé viée so hitu nudc ngoai tdi da tai doanh
nghiép, Cong ty da thuc hi¢n cac thu tuc theo quy dinh va da cé xac nhan cua Uy
ban ching khoan nha nudc vé vé so hitu nudc ngoai tdi da tai Cong ty 13 0% (ma
chimg khoan CIP)
Pé phuc vu hoat dong SXKD cta Cong ty lién quan dén viéc Lap hd so dé xuét
dau tu xay dung Truong hoc phi hop véi quy hoach chung cua thanh phd Ha Noi
tai khu dat s6 1 Dai Pong - Thanh Tri - Ha Noi, thang 9/2023 Cong ty di to chuc
xin ¥ kién c6 dong bang van ban dé thong qua nodi dung bd sung nganh nghé kinh
doanh ctia Cong ty, tuy nhién két qua kiém phiéu da khong dugc thong qua. Tiép
theo d6 Cong ty da t6 chirc PHPCD bét thuong vao thang 10/2023 va két qua
Nghi quyét dai hoi d3 duoc thong qua véi cing ndi dung trén. Theo d6 Cong ty
da duoc S& KH&DT thanh phé Ha Noi xac nhan thay doi ndi dung ding ky
doanh nghiép tir ngay 03/11/2023.
Trong nim 2023 HPQT Céng ty da to chiic hop va ban hanh cac Bién ban/ Nghi
quyét 09 1an va cac quyét dinh thudc tham quyén caa HPQT.
Tuan tha diy du cac quy dinh cuia UBCK, S¢ Giao dich chimg khoan va trung
tam luu ky chimg khoan trong viéc cong bo thong tin dai chiing va cac quy dinh
bat budc khac.
Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc diy manh cong tac thu hdi cong no, xir 1y cong
ng, chi phi dé dang dé thu hdi von, lanh manh s6 liéu tai chinh;
Két thuc nam 2023, HDQT ghi nhan nhiing nd luc cua Ban diéu hanh vé cong tac
6n dinh mé hinh t6 chirc, hoan thién cac hanh lang phap 1y, nd lyc tim kiém thi
truong céng viéc cho nam 2024 va cac nam tiép theo va dic biét 1a doi séng thu
nhdp cua nguodi lao dong dugc quan tdm cai thi¢n, y thirc lam viéc dugc nang
cao, tao su gan két, dong 1ong ciia CBNV trong Cong ty.
Cong tac quan 1y von va dau tw tai chinh
Dén dén 31/12/2023, téng s6 von dau tu vao 04 don vi 1a 15,58 ty dong va khdng c6

bién dong. Cu thé: PVT: Triéu dong

TT Pon vi Vénditulg | YoRCIPC | Ty 1evon
dau tuw gop
1 | Tong cong ty VINAINCON 550.000 2.180 0,36%
2 | Congty CP Bao bi Séng Cong 10.057 4.200 37,98%
3 | Congty CP BTLT VINAINCON 40.000 8.000 20%
4 | Cong ty CP XL&SXCN Purc Giang 12.000 1.200 10%
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TT

Von CIPC | Ty I¢ vén

Von diéu 1é A :
: dau tuw gop

Don vi

Téng cong 15.580

Trong nam 2023 va nhiéu nim gan ddy ca 4 Cong ty c6 von dau tu caa CIPC déu
khong chia cb tirc do két qua SXKD dat thap hodc 13, vi vay nam 2023 CIPC
khong c6 ngudn thu tir viéc du tu tai chinh nay.

Péi v6i phan vén dau tu chéo vao Tong cong ty Vinaincon, HPQT Céng ty di co
nghi quyét thoai vén tir nhiéu nim nay nhung do chua c6 nha dau tu nhin chuyén
nhuong nén Cong ty van chua thyc hién thoai von tai don vi nay.

Nhiém vu cia HPQT trong nam 2024

Tiép tuc ting cudng cong tic quan tri, giam sat va hd tro kip thoi hoat dong cua
Ban diéu hanh, thuc hién tot nhat ké hoach 2024 di dugc PHPCP thong qua.
Tim kiém nha dau tu ¢6 nhu cau dé thoai von ctia Cong ty dau tu tai mot s6 don
vi hoat dong kém hiéu qua.

Thuc hién tt nhat cac uy quyén ma PHPCPD da uy théc.

V. Du kién thu lao HDPQT, BKS, TK nam 2024
Tho lao HPQT, BKS, TK niam 2024 khdng diéu chinh so véi nim 2023, cu thé:
TT Noi dung Th I,ao ca n:jlm Ghi chu
(01 thang) (12 thang)
1 Chu tich HBQT 5.000.000 60.000.000
2 Thanh vién HDQT 8.000.000 96.000.000 2 thanh vién
3 Truéng BKS 3.000.000 36.000.000
4 | Thanh vién BKS 4.000.000 48.000.000 2 thanh vién
5 Thu ky HDQT 2.000.000 24.000.000
Téng cong 22.000.000 264.000.000

thudng nién nam 2024. Kinh mong duoc su dong gop tir cac co dong.

Trén day la cac ndi dung bao cao ctia Hoi dong quan tri tai Pai héi dong cd6 dong

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

TRAN THI MINH
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