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Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

- Canctr Piéu 1¢ T6 chirc va Hoat dong Cong ty cb phan Xay lap & San
xuat Cong nghiép;

Can ctr Nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2023 caa Cong ty ¢d phan
Xay lap va San xuat Cong nghi¢p;

Cénﬁ cu :[inh hinh thuc hién lgé' hoach san xuét kinh doanh niam 2023 cua
Cong ty ¢0 phan Xay lap va san xuat cong nghiép.

Ban ki€m soat bdo cédo Pai hdi dong c6 dong Cong ty voi nhitng ndi dung
chu yéu sau:

1. Panh gia viéc thyc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong nam
2023;

’ 2. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh; dau tu XDCB, mua
sam va thanh ly tai san nam 2023 cua Cong ty;

3. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban giam ddc diéu hanh nam 2023;
4. Hoat dong cua Ban kiém soat nim 2023;
5. Nhén xét va mot sb kién nghi.
I/ Tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hi dong c6 dong nim 2023
1. Két qua kinh doanh niam 2023.
DVT: Triéu dong.

Thue Niam 2023
hié¢n > 1A o 1A ©
TT Chi tiéu i¢ : Ty 18 % | Ty 1é %
nam l\ilglgt Tl?gl ¢ TH so S0 vOi
2022 | awy ~ v6i2022 | NQ
A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 Téng DT va TN khac 100.058 | 250.390 50.444 50,4 20,15
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Thuec Nam 2023
TT Chi ticu hign Nehi | Th T 18 % | T 1¢ %
nam g ;(! .}rc TH so so vOi
2022 quyet hién | = 5022 NO
A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2
Trong do
1.1. Doanh thu xdy ldp 94.127 | 247.406 | 43.968| 46,7 17,8
1.2. Doanh thu tai chinh 208 4 2,3
1.3. Thu nhdp khdc 5.722 2.984 6.471| 1131 216,9
2 | Gia vbn hang ban 92.137 43153 | 468
3 | Chi phi tai chinh 3.769 1.248| 331
4 | Chi phi quan Iy DN 3.261 4.425| 1357
5 | Chi phi khac 769 1.485| 1931
6 | Loi nhuén sau thué 122 557 133 | 109 23,9
Quy tién lwong trich vao chi
hi SXKD ) tron
7 Bqnhidch défé,“‘Z;HfT‘;(’;%ng 8| 2378| 3182| 2088 878 65,6
gom lvong can b6 BDHDA)
8 ZS?MQ déi‘; /an‘Z;(};Ed;gng DS 7,6 11,3 87| 1145 77

Nhan xét:

- Doanh thu thuan tr hoat dong xay lap nam 2023 14 43.968 triéu dong,
chi dat 17,8% Nghi quyét PHPCD nim 2023 va bang 46,7% so v6i nam 2022.
Doanh thu thyc hién chu yéu 1a cac cong trinh giao khoan cho Pdi thi cong, co
ty suat loi nhudn gop thap (tir 1,5%-2,5%/doanh thu) do vay loi nhuan gép nam
2023 chi 14 815 triéu dong.

- Doanh thu hoat dong tai chinh la 4 tri¢u déng, chi dat 2,3% so v&1 nam
2022. Doanh thu hoat dong tai chinh thap do Cong ty di tit toan cac khoan tién
gtri dén han nham c6 ngudn tra no cac khoan vay ngan hang va khéng c6 cb tirc
duoc chia tir cac khoan dau tu tai chinh dai han tai doanh nghiép khac.

- Thu nhap khac 13 6.471 tridu dong, dat 216,9% so v6i Nghi quyét
DPHDCD nam 2023, tang 13,1% so véi nam 2022, do trong nam Cong ty lam
viéc voi Ngan hang NN&PTNT- Chi nhanh Tay Ha Noi duoc mién tién i vay
da trich trudc tai Chi nhanh XL&TCCG voi sb tién 13 3.646 triéu dong.

- Chi phi qudn Iy doanh nghiép la 4.425 tri¢u déng, tang 35,7% so voi
nam 2022, chu y€u tang chi phi nhan vién quan ly (do diéu chinh lai murc luong
theo Quy ché tra lwong méi nham sat voi mat bang chung cua thi trudng dé giir
chan va khuyen khich nguoi lao dong, tranh hién tugng xin nghi viéc, ...).

- Chi phi tai chinh (I4i vay) ctia Cong ty nam 2023 la 1.248 triéu dong giam
66,9% so v6i ndm 2023, do Cong ty dang tam dung hach toan, thanh toan cac
khoan 1ai vay tai BIDV dé lam viéc v&i ngan hang xtr 1y cac khoan ng vay.
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3. Chi tiét vé lgi nhuin sau thué nim 2023.

PVT: Triéu dong.

T Chi tiéu KH 2023 TH 2023
1 | Téng doanh thu va thu nhip khac 250.390 50.444
- Doanh thu x4y lip, SXCN 247.406 43.968
- Doanh thu HP tai chinh, Thu nhép khéc 2.984 6.475
2 | Loi nhuin sau thué 557 133

Chi tiét 1oi nhuan thuc hién nim 2023: Theo Nghi quyét, ké hoach loi
nhuan sau thué nam 2023 (khong bao gdm xir 1y cac ton tai cii) lai 557 triéu déng
(bao gom: Loi nhudn tie SXKD sau khi trie CPOLDN la 1.548 triéu dong, L6 chi
phi tai chinh 1& 2.939 triéu dong va Ldi tir hoat déng khdc la 1.948 triéu dong).

Loi nhuén sau thué nim 2023 12 133 triéu dong, bao gom:

- L6 tir hoat dong SXKD chinh (bao gom di phan bé chi phi QLDN):
(3.610) triéu dong, trong do:

+ Lot nhuan gop tir hoat dong xay lap trong ky: 815 triéu dong, tuong
duong 1,85%/doanh thu thuan.

+ Chi phi QLDN niam 2023: 4.425 triéu dong.

- L3 chi phi tai chinh: (1.243) triéu dong, gom:

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 4,7 triéu dong.

+ Chi phi hoat dong tai chinh (14i vay): 1.248 triéu dong.
- Lai thu nhap khac: 4.986 triéu dong, gom:

+ Lai tir hoat dong cho thué tai san: 1.854 triéu dong.

+ L4i do hach toan xir Iy cong no: 3.821 triéu dong

+ Lb do hach toan tién cham ndp thué: (689) triéu déng.

Nhdn xér: Két qua SXKD nam 2023 ctia don vi 14i 133 trigu dong, tuy nhién
1ai chu yéu tir thu nhdp khac (khoan 1ai vay dugc mién giam ctia Ngan hang
NN&PTNT — CN Tay Ha Noi).

4. Nghi quyét PHCD niim 2023 vé sira doi Quy ché ndi bd vé quan tri
Cong ty va thay doi thanh vién Hoi dong quan tri.

Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2023 di thong qua Quy ché
ndi bo vé quan tri Cong ty dugc sira ddi bd sung theo mau quy dinh tai Thong tu
huéng dan s6 116/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh.

Ong Phan Huy Hung thoi 14 thanh vién HPQT, Dai hoi bau ong Tran Vin
Long b6 sung vao thanh vién HPQT. Cong ty da cong bd thong tin véi UBCK
Nha nudc, S¢ giao dich Ching khodn Ha N¢i va dang tai trén Website cia Cong
ty theo quy dinh.



5. Cong tac tién lwong, BHXH.

- Theo Nghi quyét PHPCP nam 2023, ké hoach quy tién luong cho
CBCNV trong danh sach déng BHXH (khong bao gdm can b Ban QLDHDA)
la 3.182 triéu dong, thu nhap binh quan 1a 10,199 triéu dong/ngudi/thang.

- Vé viéc trich, chi luong nam 2023: Theo Bao cdo tai chinh nam 2023,
Cong ty trich lwong vao chi phi 1a 2.088 triéu dong, chiém ty 1& 4,75% doanh
thu; s6 da chi: 2.122 triéu dong; s6 du chuyén sang nam sau: 166 triéu dong.
Tién luong binh quén 1 8,7 triéu dong/ngudi/thang. Nam 2023 Cong ty di thay
d6i chinh sach chi tra tién luong, thu nhap cho ngudi lao dong theo hudng cai
thién tang, gan voi hidu qua, trach nhiém, dong gép cua ngudi lao dong. Day 1a
chiéu hudng tich cuc dang khich 8.

- V& trich, nop BHXH: S6 BHXH da trich nam 2023: 623 tri¢u dbng, sO
da nop trong ky: 562 tri¢u dong, s6 con no dén 31/12/2023: 60 triéu dong Pén
thoi diém nay, Cong ty da nop du tién BHXH nam 2023, dam bao quyén loi cho
nguoi lao dong.

6. Thu lao HDQT, BKS va Thu ky Cong ty.
PVT: Triéu dong.

. S6 du chua £ o~
Ngh} chi tra ,SO da‘ % +~ +. | SO chuwa chi
A quyét o . trichvao | So da chi Y ok

TT NoOi dung o nam trudc oo N tra (dén

nam | o vén | Chiphi ndm 2023 159050003
2023 y nim 2023
sang

A B 1 2 3 4 5 = 2+3-4
1 | Tha lao HDQT 156 234 156 78 312
2 | Thu lao Ban Kiém soat 84 126 84 42 168
3 | Thu lao Thu ky Cong ty 24 36 24 12 48
Tong cong 264 396 264 132 528

Nhdn xét: Dén thoi diém kiém tra, Cong ty da hach toan thu lao HPQT,
BKS va thu ky Cong ty ndm 2023 vao chi phi SXKD, tuy nhién do khé khan vé
tai chinh nén dén ngay 31/12/2023 Cong ty mdi chi tra dén hét nam 2021. Sang
thang 01/2024 Cong ty chi tra 6 thang ddu ndm 2022. Nhw vy Cong ty chwa
chi tri thu lao 6 thang cudi nim 2022 va c nim 2023 (s tién 1a 396 tri¢u
dong).

7. Lwa chon don vi thwe hién kiém toin Bdo co tai chinh 2023.

Sau khi nhan duoc To trinh s6 45/TTr-CIPC-TCKT ngay 28/7/2023 cua Giam
ddc Cong ty, Ban kiém soat d& co vin ban sd 02/CIPC-BKS ngay 29/7/2023 dong y
v6i dé xuat ciia Cong ty dé Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam thue hién
kiém toan BCTC nam 2023, trinh HDQT Cong ty xem xét, quyet dinh. HDQT c¢6
vin ban sb 47/CV- CIPC- HPQT ngay 29/7/2023 chap thuan viéc Iya chon don vi
kiém toan BCTC nam 2023 1a Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.
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11/ Bao céo tai chinh nam 2023

B4o c4o tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
todn CPA Viét Nam.

1. Mot sb chi tiéu chii yéu trén B4o cdo tai chinh niim 2023 nhw sau:
PVT: Triéu dong.

TT Chi tiéu S6 31/12/2023 | S6 01/01/2023
| | Tong tai san 281.441 283.468
1 | Tai san ngén han 240.179 241.714
Trong do:

- Tién va twong duong tién 11.090 3.074

- PAu tu tai chinh ngin han 0

- Phai thu khéch hang 74.820 70.667

- Hang ton kho 71.159 74.028

2 | Tai san dai han. Trong do: 41.262 41.754

- Tai san c6 dinh 8.062 8.351

Il | Tong ngudn vén 281.441 283.468

1 | No phii tra 263.477 265.638
Trong do:

- No ngin han 235.645 265.638

+ Phai trd ngudi ban 135.539 124.428

+ Ngudi mua tra tién trude 9.373 23.391

+ Vay va ng thué tai chinh 46.265 49.365

- No dai han 0

2 | Vén chu sé hitu. Trong do: 17.963 17.830

- Vbn dau tu ctia chi s6 hiru 45.451 45.450

- Loi nhuan sau thué chua phan phdi (31.986) (32.119)

111 | Két qua kinh doanh Nim 2022

1 | Téng doanh thu va thu nhap khic 50.444 100.058
- Doanh thu thudn 43.968 94.127
- Doanh thu tai chinh va thu nhdp khac 6.475 5.930
2 | Loi nhuan trude thué 133 122
3 | Loi nhuan sau thué 133 122




Phdn tich mgt so chi tiéu co bdn:

T Chi tiéu | D
1| Tai san ngan han/Tong tai san (%) 85,3 85,3
2| Tai san dai han/Tong tai san (%) 14,7 14,7
3| No phai tra/Tong ngudn von (%) 93,6 93,7
4| Vbn chu s¢ hitu/Tong ngudn von (%) 6,4 6,3
5/ Kha ning thanh toan nhanh TSNH-HTK/NNH(lan) 0,64 0,63
6/ Kha ning thanh toan hién hanh TSNH/N¢ NH(lan) 0,91 0,9
7| Ty suat loi nhuan sau thué¢/Tong tai san (ROA) (%) 0,047 0,043
8| Ty suat loi nhudn sau thué/Vén CSH (ROE) (%) 0,74 0,68

Nhan xét: Qua sb liéu trén Bang can d6i ké toan va Bang phan tich cac hé
s6 cho thay tinh hinh tai chinh trong nam 2023 co chuyén bién tich cuc hon
nhung khong dang ké; ty trong tai san ngan han/téng tai san 16n, chu yéu do no
phai thu ton dong con nhiéu; hé s6 kha nang thanh toan nhanh va kha nang thanh
toan hién hanh van thap. Cong ty van dang ting budc xu 1y rii ro, ton tai tai
chinh tuy nhién tiém an rui ro va 18 liy ké 1on.

2. Cong ng phai thu, phai tra va tinh hinh xir ly cong ng khé doi.

- Céc khoan phai thu ngan han tai ngdy 31/12/2023 la 155.853 triéu dong
(trong d6 phai thu ctia khach hang 1a 74.820 triéu dong, tra trudc cho ngudi ban 1a
13.437 triéu dong va phai thu ngin han khéc 1a 84.742 triéu dong).

Trong do, Cong ng phai thu kho doi (phai thu khach hang, thu tam tng ca
nhan, thu cta cac doi, ing trude cho khach hang va cac khoan thu khac) kho co
kha nang thu hoi 1a 83.046 triéu dong, trong d6 sd da trich lap du phong: 17.145
triéu déng (trong nam 2023 Cong ty khong trich/hoan trich), s0 chua dugc trich
1ap du phong: 65.901 triéu déng tiém an rai ro 16 cho Cong ty.

w - No phai tra tai ngay 31/12/2023 1a 263.477 triéu dong (chiém 93,62% gia tri
tong tai sdn Cong ty) giam 2.161 triéu dong so vé1 dau nam.

3. Chi phi san xuat kinh doanh dé dang.
~ Chi phi SXKD d¢ dang tai ngay 31/12/2023 cua Cong ty la 70.444 tri¢u

dong, chiém 25% tong tai san cua Cﬁpg ty. Trong do, chi phi SXKD d¢ dang tai
Vian phong Cong ty la 49.206 triéu dong, Chi nhanh XL&TCCG la 16.099 triéu
dong, Chi nhanh XL&KSCT la 5.139 triéu dong. Chi phi SXKD d¢ dang tai 2
Chi nhanh héu hét la cac cong trinh phat sinh tir nam 2013 tr¢ vé trude, khong
bién dong trong nhiéu nam, kho6 c6 kha nang thu hoi.

4. Pau tu tai chinh dai han va ¢ tirc.

- PAu tu tai chinh dai han tai ngdy 31/12/2023 1a 15.580 triéu dong:
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BVT: Dong.

7| Tén Pon vidiu ty | SO1weng | Gid tri ddu tw | Gia tr dau tw | Gid trj da trich
i c0 phan | theo ménh gia thue te lap du phong
1| Cong ty CP Bao b 420,000 | 4.200.000.000 | 4.200.000.000
Song Cong
2 | Congty CPBTLT
VINAINGON 800.000 | 8.000.000.000 | 8.000.000.000 | 1.189.789.000
3 | Congty CPXL&SXCN | 194 000 | 1.200.000.000 | 1.200.000.000
buc Giang
4 | VINAINCON 200.000 | 2.000.000.000 | 2.180.000.000
Cong 1.540.000 | 15.400.000.000 | 15.580.000.000 | 1.189.789.000

Niam 2023 Cong ty khong ¢6 ¢d tirc nam 2022 tir cac don vi co von gop
cua Cong ty. Gia tri trich 1ap du phong 1a s6 tir nhiing nam trude chuyén sang.

Theo tinh toan ciia Ban kiém soat, Cong ty trich thiéu dy phong khoan
dau tu tai chinh dai han véi so tién 1a 8,764 ty dong.
5. N¢ vay ngan hang va vay ca nhan.
S liéu vay — tra nam 2023 vé no vay nhu sau:
PVT: Triéu dong.

™ Noi dung 0U01/2053 | trong'ky | tromgky | 311212083
| | Vay ngiin han NH 47.269 9.257 12.333 44.193
1 | BIDV-CN Hai Ba Trung 47.269 9.257 12.333 44.193

2 | NH NN&PTNT Tay HN 24 24 0
Il | Vay ca nhan 2.072 2.072
Tong cong 49.365 9.257 12.357 46.265

Pbi voi du vay ca nhan: Ngoai trir s6 du vay ctia ba Tran Ngoc Anh
(216tr) hang nam c6 tinh 13i suat; S6 du vay con lai (1.856tr) ciia mot s6 c4 nhan
nhan ban giao tr Chi nhanh Xay lap 7 sang, déu khong tinh 1ai, khong c6 doi
chiéu cong ng hang nam.

6. No' thué va cac khoan phai ndop NSNN.
S6 con phai nop NSNN dén ngay 31/12/2023 14 11.359 triéu dong. Trong

do: Van phong Cong ty la 287 tri¢u dong, CN Xi nghi¢p XL&TCCG la 2.773
tri¢u dong, CN Xi nghi¢p KSCT 1a 8.299 tri¢u dong.

Hién s6 liéu ké khai, hach toan cua Cong ty da khop voi s6 theo doi cua
Cuc Thué. S6 con ng chu yéu la tién thué va 1ai cham ndp cuia 2 Chi nhanh. Pay
la gdnh ndng nghia vy vé tai chinh doi véi Cong ty.

7. Cong tac khai thac, quan ly, sir dung tai san, dit dai.
Ngoai dién tich san 1am viéc cua Cong ty tai ting 4, Toa nha hdn hop
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Séng D3, Cong ty dang quan 1y va str dung tai san gan lién véi cac 16 dat tai: Dai
Poéng, Thanh Tri, Ha Noi; Puc Giang, Long Bién, Ha N¢i; 150 ngd 72 Nguyén
Tréai, Thanh Xuén, Ha Noi; phuong Cam Thinh, TP Cam Pha, Quang Ninh.
Trong do, tai san gan lién v&i dat 1a dién tich nha van phong 03 tang va hé thong
ha tang phu trg tai s6 150 ngd 72 Nguyén Trii hién dang cho Cong ty TNHH
thuong mai va dich vu tong hop Thanh Thuay thué dai han 39 nam).

Hoi d@)ng quan tri va Ban giam dbc da dinh hudng lai muc tiéu, chién luoc
ctia Cong ty trong thoi gian t6i theo hudng phat huy tiém luc, loi thé, xir Iy va
khai thac toi da tai san hién c6 ctia Cong ty, dam bao hiéu qua téi wu, tinh cong
khai, minh bach va ding quy dinh cta phap luét.

8. Panh gia, nhan xét vé hiéu qua mot so6 cong trinh giao khoan.

Ban kiém soat xem ho so, chimg tir, phan tich mot s6 cong trinh Cong ty
giao khoan cho P0i/B phu va c6 mot s6 nhan xét, kién nghi vé cong tac giao
khoan cua Cong ty nhu sau:

Méy nam vua qua, cac du an cua Cong ty hau hét do cac Doi khai thac,
murc thu chi phi quan ly binh quan tur chi tir 1,5-3%/doanh thu nén lo1 nhuén gop
thap, doanh thu khong du bu dép chi phi quan 1y va 1ai vay ngan hang, cong no
phai tra mot s6 Doi/B phu con nhiéu.

Khi tam tmg/thanh toan cho cac Doi thi cong, CONng ty can trir cac khoan chi
phi Cong ty dé chi ho Doi (phi bao lanh, chi phi chung, ...), va tam gitr ty 1¢ rui ro
chd quyét todn va cac rai ro khac vé thué ddi voi du an theo quy dinh ctia hop dong
giao khoan va Quy dinh quan 1y hoat dong thi cong xay lap ctia Cong ty.

9. Mot s6 ndi dung khac.

- Trong nam 2023, Cong ty da b6 nhiém maot s6 chirc danh quan ly va tuyén
dung mot s6 can by chuyén mon dé phu hop voi tinh hinh thuc t€ vé hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Ngoai cac Quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty di ban hanh, nim 2023
Cong ty di ban hanh thém quy dinh vé dau tr mua sdm va thanh Iy tai san cd
dinh; Quy dinh kiém soat va xt phat vi pham trén cong truong; Quy trinh quan
Iy hoat dong x4y lip.

- V& viéc bd sung nganh nghé kinh doanh mot sé ma nganh va stra doi bd
sung Piéu 1& Cong ty: Ngay 27/10/2023 Cong ty di t6 chirc Dai hoi dong cd
dong bat thuong dé théng qua bd sung nganh nghé kinh doanh va bb sung Piéu
1é Cong ty. Theo d6, cin ct tinh hinh thuc té cua doanh nghiép, Cong ty da bo
sung mot s6 ma nganh Giao duc va Dich vu luu tri ngan ngay. Noi dung nay da
dugc cong bd trén cong thong tin dién tir cia Cong ty va bao cdo UBCKNN
cling nhu S&@ GDCK Ha Noi.

111/ Hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc

Trong nam, HDQT d3 hop thuong ky dé thao luan, quyét dinh chién lugc,

ké hoach SXKD trong nam va ké hoach SXKD trung han ctia Céng ty; chi dao
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va uy quyén cho Giam ddc thuc hién nhitng ndi dung cu thé theo tham quyén.

Giam ddc Cong ty da timg budc cai t6 vé to chirc, con ngudi, quy ché,
quy dinh dé timg budc dich chuyén, phat trién Cong ty theo hudng tich cuc; ban
hanh mot sd quy dinh, quy trinh noi bd dé phuc vu hoat dong SXKD cua Cong
ty. Méi ddy, Giam doc Cong ty dd ban hanh Thong bao vin ban phan cong
nhiém vu trong Ban Giam ddc Cong ty dé xac dinh rd trach nhiém, nhiém vu cu
thé ctia timg thanh vién. Cong ty hop giao ban hang tudn do Giam ddc chu tri.

I\V/ Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong ndm 2023 Ban kiém soat hop 4 1an nhim trién khai cac hoat dong
ctia Ban theo thim quyén. Dai dién thanh vién Ban kiém soat dugc moi tham du
c4c budi hop ctia HPQT dé nim bit tinh hinh hoat dong ctia Cong ty. Ban kiém
soat thuc hién giam sat HDQT, Giam dbc thong qua cac budi hop, cac budi lam
viéc tai Cong ty, tham tra, kiém soat truc tlep, gian tiép va co cac y kién dong
gop tai cac cude hop, co kién nghi ctia Ban kiém soét tai Bién ban tham tra va
B4o c4o tham tra cia Ban kiém soat.

V/ Nhén xét va kién nghi
1. Nhan xét.

- Niam 2023 mic du PHPCPD thuong nién quyét nghi vé ké hoach doanh
thu hoat dong xay lap 1a 247.406 triéu dong, tuy nhién gia tri thuc hién nim 2023
cha yéu tir cac cong trinh chuyén tiép tir nim 2022 sang. Cong ty khong dat ké
hoach doanh thu, nguyén nhan chu yéu do chua ky duoc cac hop dong du kién ky
m&i trong ndm 2023 (210 ty cia CT Tién Son Pa Nang va mot so CT khac). Day
cling 1a mdt phan nguyén nhan Cong ty khong dat ké hoach loi nhuan.

- Luc lugng nhan sy tai Cong ty con mong, yéu va thiéu. Cong tac tuyén
dung nhén su gap nhiéu khé khin do chinh sach tién luong cia  Cong ty chua
dap ung dugc d6i vaoi nhimg nhan sy ¢6 chat luong. Pay sé& 1a van dé can quan
tam trong bdi canh Cong ty sap thuc hién nhiéu du an.

- V& cong tac tai chinh:

+ Ton tai tai chinh va ton that tai chinh 16n tai cong trinh K2 My Dinh vin
chua dugc cac co quan c6 tham quyén xu 1y, lam rd va thu héi nén mat can doéi
tai chinh, anh hudng rat 16n dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty;

+ Cong tac thu héi von, thanh quyét toan cac cong trinh do dang con
nhiéu vuong mac do céc tha tuc phap 1y con nhiéu vuong mac chua duge xir 1y;
mdt sd chu dau tu chay i khong thanh toan hodc thiéu vbn dé thanh toan;

+ Céf: khoan dau tu tai chinh tai cac doanh nghiép khac khong hi€u qua,
khong ¢6 ¢ tuc dugc chia;
+ Ap luc tra no vay tai ngéan hang BIDV, da phat sinh no qua han, khong
thuc hién dugc phuong éan co cau ng vay dugc duyét do khong c6 hop dong moi.
7 +,NQ’ thué va tiég lai qhém ndp tai 02 Chi nhanh 16n, khong cod nguén thu
dé bu dap, bi cudng ché thue, thu hoi dang ky doanh nghiép tai Chi nhanh — Xi
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nghi¢p XL&TCCG, Xinghi¢p KSCT).

1+ Chi phi SXKD: Chi phi SXKD d¢ dang khong bién dong 16n (55,6 ty
dong, chiém 78% gia tri hang ton kho) trong d6 chi phi do dang kho c6 kha nang
thu hoi, c6 rai ro gay 16 cho Cong ty 1a: 37,5 ty dong.

+ Cong ng phai thu kho doi (phai thu khach hang, thu tam ng ca nhan,
thu cua céc ddi, tng trude cho khach hang, cac khoan thu khac) khé c6 kha néng
thu hoi 1a 83,046 ty dong, trong d6 s da trich 1ap du phong: 17,145 ty dong, sb
chua duoc trich 1ap du phong: 65,901 ty dong tiém an rdi ro 16 cho Cong ty.

2. Kién nghi.

- Tiép tuc tich cuc thu hoi cong no khach hang, c4 nhan dé thu hdi von
cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Lam viéc voi Chu dau tu dé duoc phé duyét quyét toan cac cong trinh da
hoan thanh tir nhitng nam trude, thu hoi von cho SXKD; quyet toan ndi bd va
thanh toan/bu trir cong no phai thu, phai tra ding quy dinh ddi véi cac cong trinh
d3 quyét toan voi CDT, thu hdi cong ng (néu cb), trén co sd do, 1am rd va xac
dinh két qua kinh doanh du 4n, xac dinh va quy trach nhiém c4 nhan, tap thé
néu dé xay ra ton that tai chinh.

- Ra soat chi phi SXKD do dang con treo trén sb sach ké toan tai 2 Chi
nhanh, lam ro thuc trang va c6 hudng xir 1y phu hop.

- Tap hop ho so khoi kién dbi véi nhitng d6i twong no chay i.

- Can d6i ngudn thu dé chi tra mot phan ng NSNN, ng NH va BHXH.

- Quan ly chi phi tiét kiém, hiéu qua; tiép tuc xir Iy cac ton tai tai chinh;
trich lap day du cac khoan du phong.

- Tiép tuc cai tién ché do, chinh sach tién luong; C6 co ché thudng - phat
r0 rang; Tuyén dung nhan sy c6 chat lugng, phu hop véi tinh hinh thyc té cta
Cong ty.

- Quan 1y, khai thac, st dung hiéu qua cac khu dat va tai san trén dét
mot cach cong khai, minh bach va ding quy dinh cua phap luat theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2023 da dé ra.

Trén day 1a béo cdo ctia Ban kiém so4t vé tinh hinh hoat dong va két qua
san xuat kinh doanh ndm 2024, kinh trinh Pai hoi1 xem xét, thong qua.

Xin trdan trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Trudéng Ban

Ngo6 Puc Cuwong
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